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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT 
 
 
To the Board of Directors 
Reading Partners 
Oakland, California 
 
Reƍڀƀ耀　 

functional  eǆpenses͕  and  cash  floǁs  for  the  year  then ended͕  and  the  related notes  to  the  financial 
statements͘ 
 
Management’s Responsibility for the Financial Statements 
 
Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in 
accordance with accounting principles generally accepted in the United States of America; this includes 
the design, implementation, and maintenance of internal control relevant to the preparation and fair 
presentation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or 
error. 
 
Auditor’s Responsibility 
 
Our  responsibility  is  to  express  an  opinion  on  these  financial  statements  based  on  our  audit.  We 
conducted our audit in accordance with auditing standards generally accepted in the United States of 
America. Those standards require that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance 
about whether the financial statements are free from material misstatement. 
 
An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in 
the  financial  statements.  The  procedures  selected  depend  on  the  auditor’s  judgment,  including  the 
assessment of the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or 
error.  In  making  those  risk  assessments,  the  auditor  considers  internal  control  relevant  to  the 
Organization’s preparation and  fair presentation of  the  financial  statements  in order  to design audit 
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion 
on the effectiveness of the Organization’s internal control. Accordingly, we express no such opinion. An 
audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness 
of significant accounting estimates made by management, as well as evaluating the overall presentation 
of the financial statements. 
 
We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for 
our audit opinion. 
 
   



 
 
 

Opinion 
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Page 3  The accompanying notes are an integral part of these financial statements. 

2018 2017

Current Assets

Cash and cash equivalents 814,798$                957,671$               

Receivables

Accounts and grants 797,890 598,185                 

Government contracts 471,818 540,400                 

Pledges ‐ net 4,905,436               5,968,417
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Total

Program Management Supporting 2017

Services and General Fundraising Services Total Expenses Total Expenses

Salaries and related expenses:

Salaries and wages 14,161,806$          1,078,507$            1,719,854$            2,798,361$            16,960,167$          20,078,398$         

Employee benefits 1,992,212              153,932                  248,736                  402,668                  2,394,880               2,599,827              

Payroll taxes 1,082,745              77,862                    129,540                  207,402                  1,290,147               1,535,768              

Total salaries and related expenses 17,236,763            1,310,301              2,098,130              3,408,431
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1.  ORGANIZATION  
 
An evidence‐based and community driven organization, Reading Partners recruits, trains, and supports 
community volunteers  to  work  one‐on‐one  with  students  for  45  minutes  twice  a  week,  using  a 
structured, easy‐to‐follow, research‐based curriculum. Reading Partners’ program helps K‐5 students in 
under‐resourced  schools  who  struggle  with  reading  gain  foundational  literacy  skills,  such  as  alphabet 
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2.  PROGRAM SERVICES (continued) 
 
One‐on‐One Reading Program (continued) 
 
Reading  Partners  supplements  in‐school  tutoring  with  home  involvement  strategies  such  as  the  Take 
Reading Home program, which provides free age‐ and skill‐appropriate reading materials for students to 
start or enhance their home libraries. In addition, bi‐annual reading celebration events engage parents 
and families to celebrate students’ progress.  
 
In  the  2017‐18  school  year,  Reading  Partners  concluded  the  second  year  of  a  two‐year,  independent 
evaluation study being conducted in partnership with Child Trends, a leading national nonprofit research 
organization  focused  on  improving  the  lives  and  prospects  of children,  youth,  and  their  families.  This 
project  builds  upon  findings  from  our  two,  independent,  rigorous  impact  studies,  including  deeper 
exploration of the characteristics and experiences of Reading Partners’ volunteer tutors, and a first look 
at social‐emotional learning outcomes for our students. Final study findings will be released in late fall 
2018. 
 
 
3.  SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES  
 
A summary of significant accounti
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3.  SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (continued) 
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3.  SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (continued) 
 
Foundation Grants, Corporate Contributions, and Individual Gifts 
 
Foundation grants, corporate contributions and individual gifts are recognized when the donor makes a 
pledge to give that is, in substance, an unconditional promise. Grants, contributions and gifts are recorded 
as unrestricted or temporarily restricted net assets depending on the D退



 

READING PARTNERS 
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 

June 30, 2018 with Comparative Totals for 2017 
 

 

 

Page 11 

3.  SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (continued) 
 
Income Taxes 
 
The Organization is exempt from federal income taxes under Section 501(c)(3) of the Internal Revenue 
Code and exempt from state income taxes under various state codes. Accordingly, no provision for income 
taxes has been made in the accompanying financial statements.  
 
Each year, management considers 



 

READING PARTNERS 
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 

June 30, 2018 with Comparative Totals for 2017 
 

 

 

Page 12 

3.  SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (continued) 
 
Comparative Financial Information 
 
The financial statements include certain prior‐year summarized comparative information in total but not 
by  net  asset  class.  Such  information  does  not  include  sufficient  detail  to  constitute  a  presentation  in 
conformity with generally accepted accounting principles. Accordingly, such information should be read 
in conjunction with the Organization's financial statements for the year ended June 30, 2017, from which 
the summarized information was derived. 
 
New Accounting Pronouncements 
 
In August 2016, The Financial Accounting Standards Board (FASB) issued Accounting Standards Updated 
(ASU) No. 2016‐14, Not‐for‐Profit Entities (Topic 958): Presentation of Financial Statements of Not‐for‐
Profit Entities  (ASU 2016‐14). ASU 2016‐14 changes how a not‐for‐profit organization classifies  its net 
assets, as well as the information it presents in financial statements and notes about its liquidity, financial 
performance, and cash flows. ASU 2016‐14 requires expanded presentation and disclosures to help not‐
for‐profits provide more relevant information about their resources (and the changes in those resources) 
to donors, grantors, creditors, and other users. These include qualitative and quantitative requirements 
in  the  following  areas:  (1)  net  asset  classes;  (2)  investment  return;  (3)  expenses;  (4)  liquidity  and 
availability of resources; and (5) presentation of operating cash flows. ASU 2016‐14 will be effective for 
annual financial statements issued for fiscal years beginning after December 15, 2017. The Organization 
has not yet assessed the potential impact of this guidance on its financial statements. 
 
Reclassifications 
 
Certain  reclassifications  have  been  made  to  prior  year  balances  to  confirm  to  the  current  year 
presentation 
 
Subsequent Events 
 
Management  has  evaluated  events  and  transactions  for  potential  recognition  or  disclosure  through 
October 26, 2018, which represents the date the financial statements were available to be issued.  
 
 
4.  LIQUIDITY 
 
During  the  year  ended  June  30,  2018,  the  Organization  had  an  increase  in  unrestricted  net  assets  of 
approximately $356,000, reducing the unrestricted net assets deficit from approximately $827,000 at June 
30, 2017 to $472,000 at June 30, 2018.  However, working capital of approximately $5,700,000 at June 
30, 2018 was insufficient to fully fund temporarily restricted net assets of approximately $11,000,000 at 
June 30, 2018.   
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4.  LIQUIDITY (continued) 
 
Management has made significant progress in improving the Organization’s cash flows by controlling costs 
and finding adequate resources to fund operations. The Organization generated positive operating results 
for  the  year  ended  June  30,  2018.  The Organization  has  a  line  of  credit which  is  available  for  use  to 
temporarily fund gaps in cash flows primarily related to cost‐reimbursement grants. As of June 30, 2018, 
the Organization had $4,000,000 available under the line of credit.   The line of credit matures on January 
30, 2019. 
 
 
5.  PLEDGES RECEIVABLE 
 
Pledges receivable at June 30, 2018, consisted of the following: 
 

Total pledges receivable 9,105,436$           

Present value discount (35,929)

9,069,507             

Less: current portion (4,905,436)

Total pledges receivable ‐ long‐term ‐ net 4,164,071$           

 
 
Pledges receivable are expected to be collected as follows: 
 

Year ending June 30,

2019 4,905,436$           

2020 3,700,000             

2021 375,000                 

2022 125,000                 

9,105,436             

Less: present value discount (35,929)                  

Total pledges receivable ‐ net 9,069,507$           
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6.  PROPERTY AND EQUIPMENT 
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9.  CONTRIBUTIONS IN‐KIND 
 
The fair value of donated books, services, supplies, and facilities are recorded as contributions. During the 
year ended June 30, 2018, the following in‐kind contributions w






